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סיכום מפגש 1
פורום גיבוש תוכנית אב למערכת החינוך
29.6.10
נוכחים
אודי גת, יהודית בירנצוויג, שושי אורון, ,קארן נורית, תמרי זיוית, פדה סופר, רוני מאייר, חוליו פיינץ, מארק נוה, איילת קוזיץ, אבישג מור, עליזה כהן, קנטור סימה, נורית גורן, דגנית איתמרי, פזית אבורביע, רקפת דר, עדו אלקלעי, שרי האריס, רגינה רוזנטל, שרה כהן, מיכה אשחר, רונית דבאוי, אדם שבדרון, סיון ליפשיץ, אתי אילו, נעמה אילן, אפרת מאיה, יפתח הופמן, שפיר אדר, חרפוף רחל, גליה גרינהולץ, זיינדברג סילבי, ענבר ווליקיטה, קרן ספיר, מירב הגלילי, יעל בודואן, דורית פרגמן.
1. שאלות שעלו לדיון במפגש
1. מהן הציפיות שלכם מהתהליך?
2. מבחינתכם, מה תהיה התוצאה הטובה ביותר מהתהליך? 

3. איך נדע שהשגנו את התוצאה הזו? מה צריך לקרות? 
לפירוט התוצרים של הדיון ראה נספח בהמשך מסמך זה (עמוד 4). 
להלן סיכום הדברים:

2. ציפיות משותפות 

1. ייצוג נכון 
· לאורך כל התהליך, כולל שלב הבקרה.
· תהליך משתף - לכלול מה שיותר אנשים, לשתף קשת רחבה של הגילאים (כולל הנוער ודור צעיר). 
· הקפדה על תהליך פנימי בכל הישובים כך שכל נציג אכן ייצג את ישובו.
· מתן ביטוי לדעות השונות (גם לדעות של בודדים) לפני החלטה.
· הגעה להסכמות כמה שיותר רחבות.
· מתן ייצוג הולם במקרה של הצבעה.
· שילוב התושבים גם בשלב ההטמעה.
2. תוכן התהליך 
· לתת משקל לתהליך, להתבונן לעומק באתגרים/בסוגיות, לתת מקום למורכבות של החינוך בחבל ולא רק לתוצאות.

· ליצור תהליך חינוכי הדורש מכל אחד מאיתנו לעבור תהליך לימודי עם עצמו וביחד.  תהליך של העצמה.
· לגעת במהות של ערכי החינוך באופן פשוט ועשיר. דיון בשאלה מהו חינוך, מהו חינוך בשבילי צריכה להיות חלק מדיוני הפורום (אחד הדיונים הראשוניים).
· שיהיה יישום ולא רק תוכנית.
3. דרכי עבודה
· פתיחות הדדית בין המשתתפים.
· תהליך מובנה וממוקד. 
· ניהול אפקטיבי  של הדיונים – לקבל מראש סדר יום למפגש, משך זמן הפגישה, חומרים, הכנה מראש של השאלות...
3. תוצאות נשאפות 
1. שימור מרכזיות החינוך בהוויה של החבל.    
2. ארגון המערך החינוכי –
· מנהיגות חינוכית באזור. 
· יצירת מעגלי מחנכים מתווי דרך לאורך זמן.
· מבנה ארגוני חינוכי פרקטי המאפשר רצף בין כל מערכות החינוך באזור. 
· טיפוח והעצמת סגל ההוראה.
· שיפור מעמד המורה. 
· מיקוד בבנייה ופיתוח של אנשי חינוך חדשים.
· שפה אחידה שתהיה מקובלת על רובינו 
3. המסמך המסכם – 
· ייתן תשובה לשאלות "כיצד החינוך ייראה בשנים הבאות?";  "מהו חינוך בחבל אילות"? 
· חזון בר ביצוע.

· יביא לידי ביטוי ערכים מרכזיים שלנו:
· תוכנית המכבדת את השונות ומעצימה את המשותף. מסמך המאפשר לכל ישוב ליצור את החינוך המתאים לו.
· ייתן התייחסות  אמיתית לאדם, ילד, להורה, למורה, ולכל אדם במרחב החיים. 
· ייתן לגיטימציה ללמידה משמעותית ורחבה. 
4. ילדים ונוער– 
· הרחבת הדיאלוג עם הנוער.
· הגברת המעורבות של הנוער.
· נוער המהווה חלק מההנהגה החינוכית המקומית.
5. התפתחות אישית - 
· עצם קיום התהליך מהווה תוצאה בפני עצמה.  
· לעבור בעצמנו תהליך - התהליך כחוויה חינוכית אישית שלנו, איזה אנשים אנחנו? מה אנו רוצים להיות? מה אנו רוצים שיהיה סביבנו? 
· התייחסות לחינוך המבוגרים בתהליך.
4. איך נדע שהצלחנו?
· הצמחת מנהיגות חינוכית אזורית.

· הגדלת מספר התושבים בחבל תוך כדי שמירה על הערכים בחינוך.

· רשימת המתנה למשרות בסגל החינוכי.
· 2/3 מהמדריכים באזור נשארים לשנתיים לפחות.

· נקודה צעירה - משרישה וצומחת, לוקחת חלק מרכזי בחינוך.

· העצמת פורומים אזורים ופעילות אזורית בתחום החינוך הבלתי פורמאלי.

5. לפעולה
· המשך דיון אינטרנטי במסמך זה. 
· כינוס הצוות המוביל של התהליך לדיון במשמעויות של מסמך זה. 
נספח – ריכוז החומרים שעלו בקבוצות

קבוצה מס' 1
ציפיות שעלו מהתהליך:

1. ציפייה שהערכים שייעלו בתהליך יבואו לידי ביטוי בבית הספר, בקרב התושבים ולא רק שלמשרד החינוך תהיה אמירה לגבי חינוך הילדים.

2. התושבים רוצים לקחת חלק לא רק בתהליך אלא גם בשלב ההטמעה.

3. שביעות רצון על כך שהתהליך שיתופי ונוגע ברב גוניות של החבל.  הידברות רחבה.

4. חשוב לגעת במהות של ערכי החינוך באופן פשוט ועשיר הנוגע לחיינו ולא להוציא מסמך קלישאתי וייצוגי.

5. לתת משקל לתהליך, להתבונן לעומק בבעיות, בסוגיות, לתת מקום למורכבות של החינוך בחבל ולא רק לתוצאות.

תוצאות רצויות מהתהליך:

6. לחלק את העוגה התקציבית במועצה.

7. לדון בשאלה מהו חינוך? מה זאת אומרת לחנך? מה אנחנו מצפים מתהליך חינוך לגבי הילדים?

8. איזו מערכת חינוך אנחנו רוצים? לבחון אלטרנטיבות (דמוקרטי, אנתרופוסופי...)

9. הוצאות מסמך מייצג לקולות השונים שהנשמעים בתהליך כדי שאפשר יהיה ליישם.  

10. הוצאת סיכום "מהו חינוך בחבל אילות"

11. המסמך הסופי יהיה פלורליסטי, יכלול גם את הקצוות וייתן אפשרות לכל ישוב ליצור את החינוך המתאים לו.

12. רצוי שהתהליך שאנו קוראים חינוך יהיה קשור גם למבוגרים ולא רק לילדים.  להפנות את השאלות כלפי עצמנו המבוגרים.

קבוצה מס' 2

ציפיות מתהליך

1. התהליך צריך להיות ממוקד, לדעת מראש על מה דנים, משך זמן הפגישה, הכנה מראש של השאלות, מינון נכון של פגישות, פתיחות הדדית בין המשתתפים.

2. התהליך צריך להיות איטי ומקיף אך עדיין תחום בזמן.

3. במהלך התהליך לא להגיע לרמת פירוט שלאו דווקא מתאימה לכל היישובים.

4. עבודה בקבוצות קטנות וממוקדות בעת ובעונה אחת.

5. כמה שיותר אנשים בתהליך, כך עדיף.

תוצאות רצויות

1. חיבור בין הקהילה לבית הספר למשל בנושא אלימות מילולית.

2. לראות עבודה בכל המוקדים - בית הספר, קהילה. 

3. בניית מערכת של קודים התנהגותיים וערכים של בני נוער.

4. נצליח לפתח לעצמנו שפה אחידה שתהיה מקובלת על רובינו: ערכים...שנדע למה אנו מתכוונים.
5. להעצים ולטפח את סגל ההוראה הטוב ביותר שקיים.

איך נדע שהשגנו את התוצאה?

תוך שנתיים להחזיר את הכבוד למטפלים. 
קבוצה מס' 3

ציפיות מהתהליך

1. התהליך חייב להיות ממוקד, נוגע לעומק בתכנים ובמהות.

2. התהליך חייב לכלול מה שיותר אנשים, בכל קשת הגילאים יהיו שותפים בו.

3. להגיע במהרה לשלב של עשייה ויישום.

4. ליצור שיח בלתי מתפשר שיאפשר מבט משותף.

5. לעורר מודעות ואיכותיות - לקיחת אחריות ומעורבות בחינוך האיזורי.

6. לגבש או ליצור תהליך חינוכי דורש מכל אחד מאיתנו לעבור תהליך לימודי עם עצמו וביחד.

תוצאות רצויות

1. העלאת המודעות לחינוך.

2. שיתוף פעולה איזורי מפרה ויוצרי יחסים הדדים.  

3. התייחסות אמיתית לאדם, ילד, להורה, למורה, ולכל  אדם במרחב החייים.

4. יישום כלל ההחלטות בדרך נכונה לכולנו.

איך נדע שהשגנו תוצאה רצויה?

נראה את פירותינו לדורות הבאים

קבוצה מס' 4

ציפיות מהתהליך

1. מהיר, יעיל, ברור ומעמיק.

תוצאות התהליך

1. תרומה להגשמת ערכים כחברה אנושית, לגעת בערכי החינוך.

2. מחינוך מנרמל לחינוך משחרר.

3. לגיטימציה לחינוך מקצועי/עמלני.

4. לגיטימציה ללמידה משמעותית ורחבה.

5. השגת הסכמות רחבות לגבי כל אמירה/החלטה - שפה אחידה

6. יצירת כלי שימושי ורב תחומי.

7. יצירת מעגלי מחנכים מתווי דרך לאורך זמן.

8. חברה לומדת - למידת מבוגרים.

איך נדע שהשגנו את התוצאה הרצויה?

1. 2/3 מהמדריכים באיזור נשארים לשנתיים לפחות.

2. נקודה צעירה - משרישה וצומחת, לוקחת חלק מרכזי בחינוך.

3. תכנית חינוכית משותפת ליישובים ולחינוך פורמלי/בלתי פורמלי.

קבוצה מס' 5

ציפיות מהתהליך

1. להיות עניני, קצר, משתף, חזוני -  ראיה לטווח ארוך.

2. ייצוג מאוזן בהצבעה.

3. מתן ביטוי לדעות השונות לפני החלטה.

4. ההקפדה על תהליך פנימי ביישובים וייצוגו בצוות היגוי.

התוצאה הטובה ביותר

1. חזון בר ביצוע.

2. תוכנית המכבדת את השונות ומעצימה את המשותף.

3. תכנית שתהיה רלוונטית לאורך זמן.

4. תוכנית שמעלה את רמת המעורבות בחינוך.

5. מערכת שיתופית.

איך נדע שהשגנו את התוצאה הרצויה?

1. אם נצליח להגדיל את מס' התושבים תוך כדי שמירה על הערכים בחינוך.

2. העצמת פורומים אזורים ופעילות אזורית בתחום החינוך הבלתי פורמאלי.

3. הצמחת מנהיגות חינוכית אזורית.
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